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Статья посвящена некоторым историческим
аспектам отечественного государственного
администрирования в контексте исследова-
ния социально-философских идей мыслите-
лей славянофильского направления XIX в.
Наряду с такими идеологическими доминан-
тами, как антизападничество, этатизм и об-
щинность, в теоретическом наследии славя-
нофилов выделены три ключевые темы, в
трансформированном виде нашедшие вопло-
щение в государственно-административной
практике СССР: «всесословное представи-
тельство», дебюрократизация аппарата уп-
равления и государствообразующего народа.
В сочинениях славянофилов обнаруживаются
зачатки будущих принципов советского на-
родовластия: соединение законодательной и
исполнительной ветвей власти, пропорцио-
нальное представительство всех социальных
общностей и групп страны, максимальное
приближение административного аппарата к
нуждам общества. Одним из аспектов кампа-
нии по борьбе с «низкопоклонством перед
иностранщиной» и «буржуазным космополи-
тизмом»,  развернувшейся в СССР в связи с
началом «холодной войны», стало выдвиже-
ние на руководящие административные по-
сты представителей русской и других славян-
ских национальностей. Предлагается вывод о
том, что на различных этапах советского го-
сударственного строительства актуализиро-
валась та из перечисленных идей, которая
наиболее соответствовала задачам каждого из
этих этапов. Кроме того, идейные истоки
беспрецедентной в мировой истории русской
модернизации ХХ в. видятся автору в «резо-
нансе» ценностных ориентиров большевизма
и славянофильства.

Ключевые слова: государственное админист-
рирование, славянофилы, большевизм, ис-
тория СССР, социологические идеи.

The article is devoted to analyzing some his-
torical aspects of Russian state administration
regarded in the context of the study of social
and philosophical ideas of Slavophile thinkers
of the 19th century. Along with such ideologi-
cal dominants of the Slavophile doctrine as
anti-Westernism, etatism and community, the
author of the article marks out the following
three key themes in the theoretical heritage of
Slavophiles which in transformed kind were
realized in the state administrative practice of
the USSR: "all-class representation", debu-
reaucratization of the administrative apparatus
and the state forming people. It is claimed that
in the social-philosophical works of Slavophiles
one could find the beginnings of future princi-
ples of the Soviet democracy: integration of
legislative and executive branches of power,
proportional representation in the government
of all social communities and groups of the
country, maximal adaptation of the administra-
tive apparatus to the needs of society. It is
shown in the article that one of the aspects of
campaigns against "the servility to foreigners"
and "bourgeois cosmopolitanism", which were
launched in the USSR after the "cold war" had
been unleashed, was the promotion of represen-
tatives of Russian and other Slavic nationalities
to leading administrative positions. The author
comes to the conclusion that at different stages
of the Soviet state development the appropriate
Slavophile ideas which could best suite the
tasks of every stage were actualized. Besides it,
the ideological origins of the unprecedented in
the world history Russian modernization of the
20th century are seen by the author of the arti-
cle as kind of "resonance" of the values of Bol-
shevism and Slavophilism.
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Ãîñóäàðñòâåííîå àäìèíèñòðèðîâàíèå êàê ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê ïî ðåàëèçàöèè èñïîëíèòåëüíî-
ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ôóíêöèé âëàñòè äàâíî ñòàëî ïðåäìåòîì ðåôëåêñèè
ðÿäà øêîë îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè. Âêëàä îäíîé èç íèõ – ñëàâÿíî-
ôèëüñòâà – ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íå òîëüêî ñ èñòîðè÷åñêîé è ñîöèîêóëü-
òóðíîé òî÷åê çðåíèÿ, íî è ñ ïîçèöèé àíàëèçà ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî óñòðîéñòâà ñîâðåìåííîé Ðîññèè (êîòîðîå ïî-ïðåæíåìó âî ìíîãîì
áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿõ îá îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå, ñôîðìèðîâàí-
íûõ â ñîâåòñêèé ïåðèîä).

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè î òàêèõ èäåîëîãè÷åñêèõ äîìèíàíòàõ ÑÑÑÐ,
ïî÷åðïíóòûõ èç èäåéíîãî áàãàæà ñëàâÿíîôèëîâ (È.Ñ. è Ê.Ñ. Àêñàêîâûõ,
À.È. Êîøåëåâà, Þ.Ô. Ñàìàðèíà, À.Ñ. Õîìÿêîâà è äð.), êàê ðàäèêàëüíîå
àíòèçàïàäíè÷åñòâî (ïîíèìàåìîå êàê àíòèáóðæóàçíîñòü), îáùèííîñòü
(ïîíèìàåìàÿ êàê êîëëåêòèâèçì), ýòàòèçì (ïîíèìàåìûé êàê ñîâåòñêèé
ïàòðèîòèçì), â ðîññèéñêîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå áûëî ïðèíÿòî ãîâîðèòü
ïðåèìóùåñòâåííî â íåãàòèâíîé êîííîòàöèè. Òàê, ïðè÷èñëÿÿ Ê.Í. Ëåîí-
òüåâà ê ñëàâÿíîôèëàì, À.Ñ. Öèïêî ïðîâîäèë ïðÿìûå àíàëîãèè ìåæäó
ëåîíòüåâñêèì îïðàâäàíèåì çâåðñòâ êðåïîñòíîãî ïðàâà ñ åãî ãîñóäàðñò-
âåííè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè è àïîëîãåòèêîé «ñàìîãåíîöèäà» ýïîõè ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà [8]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, íàïðî÷ü îòðè-
öàÿ ìàðêñèçì, íàèáîëåå áåñêîìïðîìèññíîå êðûëî íûíåøíèõ ëèáåðàëîâ
íà ñâîé ìàíåð ïîâòîðÿåò Ã.Â. Ïëåõàíîâà, ñ÷èòàâøåãî «÷èñòî äâîðÿíñêîå
ìèðîâîççðåíèå» ñëàâÿíîôèëîâ ÷óòü ëè íå èäåîëîãè÷åñêèì «çíàìåíåì»
ðóññêîãî êðåïîñòíè÷åñòâà [20, ñ. 45]. Îäíàêî íàó÷íàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü
ïîäîáíûõ âûâîäîâ áûëà óáåäèòåëüíî ïîêàçàíà åùå â 1940–1960-å ãã.
Ñ.Ñ. Äìèòðèåâûì, Â.Ì. Øòåéíîì, À.À. Ãàëàêòèîíîâûì, Ï.Ô. Íèêàíä-
ðîâûì è äðóãèìè ñîâåòñêèìè ó÷åíûìè [3].

Åñëè ñîâðåìåííûå ëèáåðàëüíûå îáùåñòâîâåäû ïðåäñòàâëÿþò áîëüøå-
âèçì «çàêîííûì ïðååìíèêîì» ñëàâÿíîôèëüñòâà (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ìåíüøåâèçìó – «äóøåïðèêàç÷èêó» çàïàäíè÷åñòâà), òî àäåïòû êîíñåðâà-
òèâíî-ïî÷âåííè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ìûñëè, íàïðîòèâ, ïîä-
÷åðêèâàþò íåñîâìåñòèìîñòü ýòèõ èäåéíî-òåîðåòè÷åñêèõ äîêòðèí. Ñîâåò-
ñêàÿ «àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ñèñòåìà», óòâåðæäàþò îíè, öåëåíà-
ïðàâëåííî óùåìëÿëà ïðàâà è èíòåðåñû ïðåæäå âñåãî ðóññêèõ. Å.Ñ. Òðîèö-
êèé  íà  ýòîò  ñ÷åò  ïèñàë:  «Âåñüìà  íåáëàãîïðèÿòíóþ  îáñòàíîâêó  äëÿ  äåÿ-
òåëüíîñòè ðóññêèõ ïàòðèîòîâ ñîçäàâàëî íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîå óñò-
ðîéñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Ïîëèòè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà ÐÑÔÑÐ, ñôîðìèðîâàííàÿ â 20-å – 30-å ãã., ñåðüåçíî îãðàíè-
÷èëà ïðàâà ðóññêîãî íàðîäà, ïîñêîëüêó íå áûëà îáðàçîâàíà Êîìïàðòèÿ Ôå-
äåðàöèè, Ðåñïóáëèêàíñêèé ñîâåò ïðîôñîþçîâ, Êîìñîìîë è ò.ä.» [7, ñ. 49].

Ñåãîäíÿ, îñîáåííî â ñâåòå íåïðèêðûòîé ãèáðèäíîé âîéíû «êîëëåê-
òèâíîãî Çàïàäà» ïðîòèâ Ðîññèè, àêöåíòû ïîñòåïåííî ìåíÿþòñÿ, ïðåîäî-
ëåâàåòñÿ îäíîñòîðîííîñòü îöåíîê, ïîëèòè÷åñêèå ñïåêóëÿöèè óñòóïàþò
ìåñòî îáúåêòèâíîìó íàó÷íîìó àíàëèçó.

Ïîçèöèÿ àâòîðà íàñòîÿùåé ñòàòüè îäèíàêîâî äàëåêà îò îáåèõ ïðåä-
ñòàâëåííûõ âûøå òî÷åê çðåíèÿ. Îòîæäåñòâëåíèå öåëåé ñëàâÿíîôèëüñêî-
ãî è áîëüøåâèñòñêîãî ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðå-
óñòðîéñòâà ñòðàíû, áåçóñëîâíî, íåïðèåìëåìî. Íî, âìåñòå ñ òåì, ïîëíîå
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èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå îçíà÷àëî áû íîâóþ ïîïûòêó ïîñòàâèòü ïîä ñîìíå-
íèå åäèíñòâî è íåïðåðûâíîñòü èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî îáùåñòâîçíàíèÿ,
ñâåñòè ñîâåòñêèé åå ýòàï ê áåçðàçäåëüíî ãîñïîäñòâîâàâøåé â 1990-å ãã.
êîíöåïöèè «èäåéíîãî èìïîðòà», êîòîðàÿ, ïî ñóùåñòâó, íèçâîäèëà âñå
áîãàòñòâî ðóññêîé è ñîâåòñêîé îáùåñòâåííîé ìûñëè äî òðèâèàëüíîãî ïå-
ðåñêàçà çàðóáåæíûõ òåîðèé. Ïîýòîìó, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñóæäåíèå
Ï.À. Ñîðîêèíà î áîëüøåâèçìå êàê «ñëàâÿíîôèëüñòâå íàèçíàíêó» [23],
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü íåñêîëüêî èäåéíûõ îðèåíòè-
ðîâ, çàäàííûõ ðóññêèìè ìûñëèòåëÿìè ñëàâÿíîôèëüñêîãî íàïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè íàøëè ðåàëüíîå âîïëîùåíèå â ïðàêòèêå ñîâåòñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÷ðåçìåðíîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ïîä÷àñ âíåø-
íåé, ñèìâîëè÷åñêîé ñòîðîíå äåëà. Òàê, äëÿ ìíîãèõ çíàêîâûì ñòàë óæå
ïåðåíîñ â 1918 ã. àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà íîâîãî ãîñóäàðñòâà èç «âåñ-
òåðíèçèðîâàííîãî» Ïåòðîãðàäà â «ïàòðèàðõàëüíóþ» Ìîñêâó. Ãàçåòà «Íî-
âàÿ æèçíü», èçäàâàåìàÿ ìåíüøåâèêàìè, ñ òðóäîì ïðåäñòàâëÿëà ñåáå òî-
ãäà «ñî÷åòàíèå Òâåðñêîé è íàðîäíîãî êîìèññàðà Òðîöêîãî, Ñïàññêèõ âî-
ðîò, ãäå ñíèìàþò øàïêè, è Çèíîâüåâà, ìîñêîâñêîãî êóïå÷åñòâà è ìåùàí-
ñòâà, ïðîïèòàííîãî èñòèííî-ðóññêèì äóõîì, è èíòåðíàöèîíàëèñòè÷åñêî-
ãî Ö.È.Ê.» [4]. Îäíàêî ïîýò Í.À. Êëþåâ ñìîã ðàçãëÿäåòü â ãëàâå Ñîâåò-
ñêîé Ðîññèè íè ìíîãî íè ìàëî äóõîâíîãî âëàäûêó ñòàðîîáðÿä÷åñêîãî òè-
ïà: «Åñòü â Ëåíèíå êåðæåíñêèé äóõ, Èãóìåíñêèé îêðèê â äåêðåòàõ» [12,
ñ. 98]. Â ñóùíîñòè, ýòî ñîâïàäàëî ñ îöåíêîé Ë.Ä. Òðîöêîãî, îáúÿâëåííîãî
«ãëàâíûì êîñìîïîëèòîì» òîé ýïîõè. Îí ïåðâûì ñðåäè áîëüøåâèñòñêèõ
ëèäåðîâ íàïèñàë î ãëóáî÷àéøèõ íàöèîíàëüíûõ êîðíÿõ Ëåíèíà [24,
ñ. 234].

Òàê èëè èíà÷å, óíèêàëüíûé ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèé ôåíîìåí, êîòî-
ðûé ÿâëÿëà ñîáîé ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà ÑÑÑÐ, ñó-
ìåë, íà íàø âçãëÿä, íå òîëüêî âîáðàòü â ñåáÿ â òðàíñôîðìèðîâàííîì âèäå
íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëüíûå èäåè ñëàâÿíîôèëîâ, íî è íàïîëíèòü èõ íî-
âûì ñîäåðæàíèåì. Íà÷íåì ñ êîíöåïöèè ñîáîðíîñòè êàê «âñåñîñëîâíîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà», íàèáîëåå ÿðêî ïðåäñòàâëåííîé ó À.È. Êîøåëåâà.
Âíèìàòåëüíî èçó÷èâ ïðàêòèêó ðóññêîãî çåìñòâà, ìûñëèòåëü ïðèõîäèò ê
îäíîçíà÷íîìó âûâîäó îá óùåðáíîñòè, «íåäîñòðîåííîñòè» ïðåäñòàâèòåëü-
ñêîé ïèðàìèäû: «Íå ìîãóò ìåñòíûå çåìñêèå ó÷ðåæäåíèÿ íàäëåæàùå
äåéñòâîâàòü, ïîêà íåò â èõ çàâåðøåíèè îäíîãî îáùåãî çåìñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Íå ìîãóò çàêîíû ñîîòâåòñòâîâàòü îáùèì ïîòðåáíîñòÿì, ïîëüçîâàòü-
ñÿ óâàæåíèåì íàðîäà è ñòðîãî èì èñïîëíÿòüñÿ, ïîêà îíè ñîñòàâëÿþòñÿ
òîëüêî áþðîêðàòè÷åñêè» [14, ñ. 422]. Áîëåå òîãî, êîøåëåâñêèé ïðîåêò
ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàë ñîåäèíåíèå
çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé ôóíêöèé â åäèíîì îðãàíå âûñøåé
âëàñòè – «Îáùåé çåìñêîé äóìå». Íåîáõîäèìî, ïèøåò îí, «÷òîáû ìèíèñò-
ðû, ëè÷íî èëè ÷åðåç ñâîèõ òîâàðèùåé, ïðèñóòñòâîâàëè â äóìå… ñ ïîë-
íûì ïðàâîì ãîëîñà. Ýòèì ñïîñîáîì ìíîãîå ðàçúÿñíèòñÿ, ÷òî èíà÷å ïîòðå-
áîâàëî áû äëèííîé è ïðîñòðàííîé ïåðåïèñêè; ìíîãîå ïðåäóïðåäèòñÿ,
ìíîãîå òîò÷àñ ðàçðåøèòñÿ, è ÷òî îñîáåííî âàæíî è æåëàòåëüíî, òàêèì
îáðàçîì óñòàíîâèòñÿ æèâàÿ è íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðàâèòåëü-
ñòâîì è äóìîþ – ïðåäñòàâèòåëüíèöåþ íàðîäà» [14, ñ. 402].
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Òàêèì îáðàçîì, â ñî÷èíåíèÿõ ýòîãî ñàìîáûòíîãî ñîöèàëüíîãî ôèëî-
ñîôà îáíàðóæèâàþòñÿ çà÷àòêè ïðèíöèïîâ áóäóùåãî ñîâåòñêîãî íàðîäî-
âëàñòèÿ – îò ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðîéíîé âåðòèêàëè ñîâåòîâ è èñïîëêîìîâ,
êîòîðóþ âåí÷àþò Ñúåçä äåïóòàòîâ è Öåíòðàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé êî-
ìèòåò (à çàòåì – Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà), äî ïðåîäîëåíèÿ çàïàä-
íè÷åñêîãî «ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé», íå ñîâìåñòèìîãî ñ ñîâåòñêîé óïðàâëåí-
÷åñêîé ìîäåëüþ. Âñïîìíèì, ÷òî «ïîëíûì ïðàâîì ãîëîñà» â âûñøåì çà-
êîíîäàòåëüíîì îðãàíå ÑÑÑÐ îáëàäàëè âñå ÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâà – íàðîä-
íûå êîìèññàðû è ìèíèñòðû, íàäåëÿåìûå îäíîâðåìåííî è äåïóòàòñêèìè
ïîëíîìî÷èÿìè. Ñâåðõ òîãî, äàííàÿ ìîäåëü íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåò-
ñòâîâàëà ãîñóäàðñòâåííî-èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðåäñòàâëåíèÿì ðóññêîãî
êðåñòüÿíñêîãî ñîöèóìà. «Ñîâåòû áûëè ïîäîáíû îáùèííîìó ñàìîóïðàâ-
ëåíèþ êàê ôîðìà íåïîñðåäñòâåííîé äåìîêðàòèè è êàê ëîêàëüíàÿ â ñâîåì
íèçîâîì çâåíå îðãàíèçàöèÿ âëàñòè, ê òîìó æå è îáëàäàþùàÿ òåïåðü ãîñó-
äàðñòâåííûìè ôóíêöèÿìè», – óêàçûâàëè â ýòîé ñâÿçè Ë.Â. è Â.Ï. Äàíè-
ëîâû [2, ñ. 38].

Äðóãîé, íå ìåíå çíà÷èìîé, ñëàâÿíîôèëüñêîé èäååé ñòàëî èçáàâëåíèå
Îòå÷åñòâà îò áþðîêðàòè÷åñêîãî ãíåòà. Âåñüìà õàðàêòåðíî, ÷òî äàæå ïðåä-
ñòàâèòåëè ëîÿëèñòñêîãî äèñêóðñà íàðîæäàþùåéñÿ ðóññêîé ñîöèîëîãèè
óæå â ïîðåôîðìåííóþ ýïîõó êîíñòàòèðîâàëè âñåöåëóþ ïîðî÷íîñòü ñëî-
æèâøåéñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû. Â ÷àñòíîñòè, Ê.Ä. Êàâåëèí ïðÿìî
ãîâîðèë î òîì, ÷òî «ó íàñ íåò íè÷åãî ïîõîæåãî íà ãîñóäàðñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ïîëüçîâàëèñü áû àâòîðèòåòîì è äîâåðèåì ñòðàíû» [11,
ñ. 1076]. Íàðîäíèê Â.Â. Áåðâè-Ôëåðîâñêèé âîîáùå ðåêîìåíäîâàë âñåì
òåì, «êòî õî÷åò ïîíÿòü çëîâðåäíîñòü áþðîêðàòè÷åñêîãî ðåæèìà âî âñåì
åãî îáúåìå… âíèìàòåëüíî ïåðå÷èòûâàòü èñòîðèþ Ðîññèè» [10, ñ. 391]. Íî
íàèáîëåå æåñòêèì è ïîñëåäîâàòåëüíûì êðèòèêîì ãîñóäàðñòâåííîé ÷èíîâ-
íî-ïîëèöåéñêîé ìàøèíû, ñôîðìèðîâàííîé â ðåçóëüòàòå ïåòðîâñêèõ ðå-
ôîðì, îêàçàëñÿ òîãäà êðóæîê ñëàâÿíîôèëîâ. Â ñòàòüå «Î ñëóæåáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè  â  Ðîññèè  (ïèñüìî  ê  ÷èíîâíèêó)»  È.Ñ.  Àêñàêîâ  íàçûâàë  åå
«âûñøèì âûðàæåíèåì ôîðìàëèçìà»: «Ê êàêîé ñòîðîíå æèçíè íå ïðèêîñ-
íèñü, âñå ôîðìóëèðóåò îíà è, ñëåäîâàòåëüíî, âñå ìåðòâèò, èáî âñå æèâîå
áîèòñÿ ôîðìû è óáåãàåò» [9, ñ. 342]. Íà áåñ÷èíñòâà áþðîêðàòèè, îäåðæè-
ìîé «êðåïîñòíè÷åñêèìè ïîõîòÿìè è çàêîíîäàòåëüíûì çóäîì», ñåòîâàë òîò
æå À.È. Êîøåëåâ [13, ñ. 374].

Ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü è äåñÿòèëåòèÿ ñïóñòÿ. Ñîöèàëüíûå äèàãíî-
çû, ïîñòàâëåííûå â íà÷àëå ÕÕ â. íåïðèìèðèìûìè èäåéíûìè ïðîòèâíè-
êàìè – ïðèâåðæåíöåì êîíñåðâàòèâíî-ìîíàðõè÷åñêîãî ïîðÿäêà Ñ.Ô. Øà-
ðàïîâûì è ðåâîëþöèîííûì ñîöèàë-äåìîêðàòîì Â.È. Ëåíèíûì, ïðàêòè-
÷åñêè íåîòëè÷èìû äðóã îò äðóãà. «Ñàìîäåðæàâèå ãîñóäàðÿ íà ãëàçàõ ó
âñåõ îáðàùàåòñÿ â ñàìîäåðæàâèå äèðåêòîðà, íà÷àëüíèêà îòäåëåíèÿ, ñòî-
ëîíà÷àëüíèêà», – âûíóæäåííî ïðèçíàâàë Øàðàïîâ [26, ñ. 415]. «Íè â
îäíîé ñòðàíå íåò òàêîãî ìíîæåñòâà ÷èíîâíèêîâ, êàê â Ðîññèè… Öàðñêîå
ñàìîäåðæàâèå åñòü ñàìîäåðæàâèå ÷èíîâíèêîâ. Öàðñêîå ñàìîäåðæàâèå
åñòü êðåïîñòíàÿ çàâèñèìîñòü íàðîäà îò ÷èíîâíèêîâ è áîëüøå âñåãî îò ïî-
ëèöèè», – êîíñòàòèðîâàë Ëåíèí [16, ñ. 137].

Àíòèáþðîêðàòè÷åñêàÿ èäåÿ, áóêâàëüíî «âûñòðàäàííàÿ» ìíîãèìè
ïîêîëåíèÿìè ðóññêèõ ó÷åíûõ è óïðàâëåíöåâ, â ðàííåì ÑÑÑÐ ñòàíîâèòñÿ
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íîâûì ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Âñëåäñòâèå ýòîãî
âïåðâûå â ìèðîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé ïðàêòèêå ïîÿâëÿåòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûé îðãàí ïî «èñêîðåíåíèþ áþðîêðàòèçìà è âîëîêèòû» – Íàðîä-
íûé êîìèññàðèàò ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè, èìåâøèé ñïåöèàëü-
íîå Óïðàâëåíèå ïî óëó÷øåíèþ ãîñàïïàðàòà. Áîðüáà ñ áþðîêðàòèçìîì
îáúÿâëÿåòñÿ «îñíîâíîé çàäà÷åé îðãàíîâ ñîâåòñêîé þñòèöèè» [15, ñ. 20].
Â 1923–1926 ãã. â ó÷ðåæäåíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû äåéñòâîâàëè
ñîçäàííûå ïî èíèöèàòèâå Ï.Ì. Êåðæåíöåâà, îäíîãî èç îñíîâîïîëîæíè-
êîâ îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ÿ÷åéêè îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè «Ëèãà âðåìåíè». Â êðóã åå öåëåóñòàíîâîê âõîäèëè îïòèìèçàöèÿ
ðàáî÷åãî âðåìåíè è äåëîïðîèçâîäñòâà, ìèíèìèçàöèÿ ñîâåùàíèé è èíûõ
ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ëèêâèäàöèÿ î÷åðåäåé.

Îäíàêî èäóùèå èç íàðîäíûõ ãëóáèí àíòèáþðîêðàòè÷åñêèå òåíäåí-
öèè 1920–1930-õ ãã. áûëè ñâåäåíû íà íåò ôàêòè÷åñêèì âîññîçäàíèåì â
1940–1950-å ãã. èåðàðõè÷åñêîé âåðòèêàëè êëàññíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà,
«ñêðîåííîé» ïî çàïàäíîåâðîïåéñêèì îáðàçöàì. Ñîîòâåòñòâóþùèì ñòàë è
ìàñøòàá àäìèíèñòðàòèâíîé «ýêñïàíñèè»: åñëè â 1939 ã. â ñòðóêòóðå Ñîâ-
íàðêîìà Ñîþçà ÑÑÐ áûëî 34 íàðîäíûõ êîìèññàðèàòà, òî ê 1952 ã. â ñîþç-
íîì Ñîâìèíå íàñ÷èòûâàëîñü óæå 52 ìèíèñòåðñòâà è 29 ãëàâíûõ óïðàâëå-
íèé è êîìèòåòîâ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ïðåâîñõîäèëè ïî ñâîèì øòàò-
íûì ðàñïèñàíèÿì ìèíèñòåðñòâà. Íå ñëó÷àéíî Í.Â. Ðîìàíîâñêèé ïðåäëà-
ãàåò èñêàòü èñòîêè áîëåçíåííûõ òðàíñôîðìàöèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
ïîñëåäíèõ ëåò «íå â ðåâîëþöèè 1917 ã. è íå â ñòàëèíñêîé “ðåâîëþöèè”
1930-õ ãîäîâ», à â âûøåäøåì èç 1941–1945 ãã. «ïîñëåâîåííîì ñòàëèíèç-
ìå» [6].

Ïîñëå ïîáåäû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, íà-
ðÿäó ñ âîçðîæäåíèåì è óñèëåíèåì äðóãèõ äåðæàâíûõ òðàäèöèé, îñîáîå
çâó÷àíèå ïðèîáðåòàåò åùå îäíà êëþ÷åâàÿ èäåÿ ñëàâÿíîôèëüñòâà – ãîñó-
äàðñòâîîáðàçóþùåãî íàðîäà. Â îðãàíèçàöèîííî-êàäðîâîé ïîëèòèêå îíà
íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â ïðèîðèòåòå ïðåäñòàâèòåëåé ñëàâÿíñêèõ íà-
öèîíàëüíîñòåé ïðè âûäâèæåíèè íà ðóêîâîäÿùèå àäìèíèñòðàòèâíûå ïî-
ñòû.  Ñ.Ä.  Áàðàíîâ  è  Ä.Â.  Êîíîâ  ñïðàâåäëèâî  ïîä÷åðêèâàþò,  ÷òî  «â  ñòà-
ëèíñêèé ïåðèîä áîëüøåâèêè çàìåíèëè èäåîëîãè÷åñêè ãîñïîäñòâîâàâøèé
â Öàðñêîé Ðîññèè òðèåäèíûé ïðîåêò (âåëèêîðîññû, ìàëîðîññû, áåëîðó-
ñû) íà ïðîåêò ñîâåòñêîãî íàðîäà, êîòîðûé áûë èäåîëîãè÷åñêè è ïðàêòè-
÷åñêè áîëåå äëÿ íèõ ïðèåìëåìûì, íî ïî íàöèîíàëüíîìó ñîäåðæàíèþ âû-
ðàæàë òó æå ñóòü» [1, ñ. 54].

Äàííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ëèíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàëà ñâîåîáðàçíîé
ðåàêöèåé ñòàëèíñêîãî ðóêîâîäñòâà íà àíòèñîâåòñêóþ è îòêðîâåííî ðóñî-
ôîáñêóþ èñòåðèþ, ðàçäóâàåìóþ â òî âðåìÿ â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îíà îòâå÷àëà èçâå÷íûì, èäóùèì åùå îò ïåòðîâñêîé ýïî-
õè äîâîëüíî ðàñõîæèì ïðåäñòàâëåíèÿì î çàñèëüå âî âëàñòè èíîðîäöåâ è
íåîáõîäèìîñòè ïðîòèâîñòîÿíèÿ åìó. Îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ ñëàâÿ-
íîôèëüñòâà Þ.Ô. Ñàìàðèí, îáðàùàÿñü ê èñòîðè÷åñêîìó ïðîøëîìó ñòðà-
íû, ïèñàë î âïîëíå ïîíÿòíûõ ÷óâñòâàõ, êîòîðûå âñòðå÷àëè ó ðóññêèõ
«èíîâåðíûå» ïîðÿäêè, ââîäèìûå ïðè Ý. Áèðîíå è Ïåòðå III [22, ñ. 357].

Â  ðàçãàð  êàìïàíèè  ïî  áîðüáå  ñ  «áóðæóàçíûì  êîñìîïîëèòèçìîì»  è
«íèçêîïîêëîíñòâîì ïåðåä èíîñòðàíùèíîé» îôèöèàëüíàÿ ñîâåòñêàÿ îá-
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ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïîñòåïåííî íàïîëíÿëàñü èäåîëîãå-
ìàìè, êîòîðûå âïîëíå ìîãëè óêðàñèòü æóðíàë «Ìîñêâèòÿíèí» è äðóãèå
ñëàâÿíîôèëüñêèå èçäàíèÿ XIX â. Äëÿ íàãëÿäíîñòè äîñòàòî÷íî ñîïîñòà-
âèòü äâà òåêñòà. Â 1857 ã. À.Ñ. Õîìÿêîâ ðàññóæäàë î ïðîòèâîáîðñòâå
äâóõ èäåéíûõ òå÷åíèé, îäíî èç êîòîðûõ «îòêðûòî ïðèçíàåò çà ðóññêèì
íàðîäîì îáÿçàííîñòü ñàìîáûòíîãî ðàçâèòèÿ è ïðàâî ñàìîòðóäíîãî
ìûøëåíèÿ; äðóãîå… îòñòàèâàåò îáÿçàííîñòü ïîñòîÿííî ó÷åíè÷åñêîãî îò-
íîøåíèÿ íàøåãî ê íàðîäàì Çàïàäíîé Åâðîïû è íåäàâíî âûñêàçàëîñü ex
cathedra, ñ êðàéíåé íàèâíîñòüþ, â îïðåäåëåíèè, ÷òî ó÷åíèå åñòü íè áî-
ëåå, íè ìåíåå, êàê ïîäðàæàíèå» [25, ñ. 519]. Â 1948 ã. â íàó÷íî-ïîïóëÿð-
íîì î÷åðêå çà àâòîðñòâîì À. Ïàíêðàòîâîé ìîæíî áûëî ïðî÷åñòü ñëåäóþ-
ùåå: «Ðóññêèé íàðîä, íà êîòîðûé áóðæóàçíûé Çàïàä ñìîòðåë ñâåðõó
âíèç, êàê íà íàðîä íåäîñòàòî÷íî “öèâèëèçîâàííûé”, ïîêàçàë âñåé ñâîåé
èñòîðèåé è â îñîáåííîñòè èñòîðèåé ïîñëåäíåãî òðèäöàòèëåòèÿ, ÷òî îí
ñïîñîáåí èäòè âî ãëàâå ïðîãðåññèâíûõ ñèë ÷åëîâå÷åñòâà» [19, ñ. 189].

Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ê 1959 ã. â ïàðòèéíûõ îðãàíàõ «ðóññêèå
èìåëè ïðåèìóùåñòâî íà âñåõ óðîâíÿõ: èõ ÈÝÏÐ [èíäåêñ ýòíîïîëèòè÷å-
ñêîé ðåïðåçåíòàòèâíîñòè. – È.Ì.] â íèçøåì çâåíå 1,27, â âûñøåì ýøåëîíå
– 1,17, ó íåðóññêèõ – 0,69 è 0,80» [5]. Â íàöèîíàëüíûõ ñîþçíûõ ðåñïóá-
ëèêàõ ïî íåãëàñíîìó êàäðîâîìó «ïðàâèëó» âòîðûì ñåêðåòàðåì ÖÊ Êîì-
ïàðòèè (ïðè ïåðâîì ñåêðåòàðå òèòóëüíîé íàöèîíàëüíîñòè) íåèçìåííî èç-
áèðàëñÿ ñëàâÿíèí. «Ñëàâÿíîôèëüñêèé» êóðñ â êàäðîâîé ðàáîòå ïàðòèé-
íûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ ïðîñëåæèâàëñÿ ñòîëü ÿâíî, ÷òî ïîñëå ñìåðòè
È.Â. Ñòàëèíà Ïðåçèäèóì ÖÊ ÊÏÑÑ âûíóæäåí áûë ïðèíÿòü ðÿä ïîñòàíîâ-
ëåíèé ïî èñïðàâëåíèþ «ïåðåêîñîâ â ëåíèíñêî-ñòàëèíñêîé íàöèîíàëüíîé
ïîëèòèêå», øèðîêî èñïîëüçóåìûõ âðàæäåáíûìè ýëåìåíòàìè, êîòîðûå íà-
çûâàëè ïðîèñõîäÿùåå «ïîëèòèêîé ðóñèôèêàöèè» [21, ñ. 48–49].

Èòàê, î÷åð÷åííûé íàìè êðóã èäåé, íàøåäøèõ îòðàæåíèå â àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ïðàêòèêå ñîâåòñêîãî âðåìåíè, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, íåñîâìåñòèìîñòü ñîöèàëüíî-
ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé ñëàâÿíîôèëüñòâà è áîëüøåâèçìà, îíè âïîëíå
óæèâàëèñü â ðàìêàõ îäíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Âñå ñêàçàííîå ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ âûâîäîâ.

Ïåðâûé. Íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè
â òðàíñôîðìèðîâàííîì âèäå áûëè âîñòðåáîâàíû íàèáîëåå àêòóàëüíûå äëÿ
êàæäîãî èç íèõ èäåè ôèëîñîôîâ-ñëàâÿíîôèëîâ XIX â. Â 1920–1930 ãã.
ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå èìåëè èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î «âñåñîñëîâíîì ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâå» è íåîáõîäèìîñòè ðàäèêàëüíîé àíòèáþðîêðàòè÷åñêîé ðå-
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â 1940 – íà÷àëå 1950-õ ãã. íà ïåð-
âûé  ïëàí  âûõîäèò  èäåÿ  î  ïðèìàòå  ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåãî  ðóññêîãî  è
äðóãèõ áðàòñêèõ ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ (óêðàèíöåâ è áåëîðóñîâ).

Âòîðîé. Ïåðâûå äâå èç íàçâàííûõ èäåé ñëàâÿíîôèëüñòâà íàøëè îï-
ðåäåëåííîå ïðèìåíåíèå â îòå÷åñòâåííîì ãîñóäàðñòâåííîì àäìèíèñòðèðî-
âàíèè  ñîâåòñêîãî  ïåðèîäà  íå  òîëüêî  â  ñèëó  èõ  ñîîòâåòñòâèÿ  äàâíî  íà-
çðåâøèì îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì, íî è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ñîâïàäå-
íèÿ ñ íåêîòîðûìè êîíöåïòóàëüíûìè ïîëîæåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé
èäåîëîãèè – ìàðêñèçìà. Òàêîâû îáîáùàþùèå îïûò Ïàðèæñêîé Êîììó-
íû 1871 ã. ôîðìóëèðîâêè Ê. Ìàðêñà îá óïðàçäíåíèè ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ
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âëàñòåé íà çàêîíîäàòåëüíóþ è èñïîëíèòåëüíóþ, ââåäåíèè ïðèíöèïà
«äåøåâîãî ïðàâèòåëüñòâà», îáåñïå÷åíèè îòâåòñòâåííîñòè è ñìåíÿåìîñòè
÷èíîâíè÷åñòâà â ëþáîå âðåìÿ, èñïîëíåíèè îáùåñòâåííîé ñëóæáû «çà çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî÷åãî», øèðîêîì ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè ÷åðåç ñîá-
ðàíèÿ äåëåãàòîâ ñ èìïåðàòèâíûìè ìàíäàòàìè [17, ñ. 345]. Âìåñòå ñ òåì,
âî èçáåæàíèå íåêîððåêòíîñòè òðàêòîâîê, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü: åñëè ìàð-
êñèçì ðàññìàòðèâàë ââåäåíèå ýòèõ ìåð ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé
äåìîêðàòèçàöèè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, òî ñëàâÿíîôèëüñòâî, ãîâîðÿ ñëî-
âàìè «Êîììóíèñòè÷åñêîãî ìàíèôåñòà», ñêîðåå ñ ïîçèöèé «ôåîäàëüíîãî
ñîöèàëèçìà» [18, ñ. 448].

Òðåòèé. Íåëüçÿ âïîëíå ñîãëàñèòüñÿ ñ Í.Â. Ðîìàíîâñêèì è äðóãèìè
ñòîðîííèêàìè ñîöèîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè «èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìàò-
ðèö», ïîëàãàþùèìè, ÷òî «àíàëèç ïåðèîäà 1945–1953 ãã. ïîêàçàë íå-
ñêîëüêî ãðàíåé îáùíîñòè ìàòðèö äîðåâîëþöèîííîé, ñòàëèíñêîé è ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè» [6]. Åñëè èìåòü â âèäó íå òîëüêî èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ, íî è «öåííîñòíóþ» ìàòðèöó ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íà êîòîðîé äî
ñåé ïîðû îñíîâûâàþòñÿ ìíîãèå åãî ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, íåëüçÿ
íå ïðèéòè ê èíîìó âûâîäó. Àêñèîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ó÷åíèÿ ñëà-
âÿíîôèëîâ, íåñìîòðÿ íà âåñü èõ âåðíîïîääàíè÷åñêèé ïàôîñ, âñåãäà íà-
õîäèâøàÿñÿ ïîä ïîäîçðåíèåì ó ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè, ïàðàäîêñàëüíûì
îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàëà ïîïûòêå ïðîðûâà çà ïðåäåëû ôîðìèðîâàâøåéñÿ
íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé íàöèîíàëüíîé «èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðèöû».
Ðîññèÿ «ïðåèìóùåñòâåííî ìîãó÷à è êðåïêà ñâîèì íàðîäíûì äóõîì; à îí
õîòÿ è ïðåáûâàåò â Ðóññêèõ âîîáùå… îäíàêî ïîñòîÿííî êðåïêî è êîðåíè-
ñòî æèâåò îí òîëüêî â êðåñòüÿíñòâå», – óòâåðæäàë À.È. Êîøåëåâ [13,
ñ. 360]. Óæå òî, ÷òî äàæå ïðè «ïîçäíåì ñòàëèíèçìå» ìíîãîìèëëèîííîå
êðåñòüÿíñòâî ìàññîâî âîâëåêàëîñü â äåÿòåëüíîñòü êàê ïîëèòè÷åñêèõ
(ïàðòêîìû è ñîâåòû äåïóòàòîâ), òàê è àäìèíèñòðàòèâíûõ (èñïîëêîìû
ñîâåòîâ, àðìèÿ è ìèëèöèÿ, êîìñîìîëüñêèå îðãàíû è ò.ï.) ñòðóêòóð, ïðè-
îáùàëîñü, ïóñòü è ôîðìàëüíî, ê ìåòîäàì ãëàñíîé è êîëëåãèàëüíîé âûðà-
áîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èëëþñòðèðóåò ïðèíöèïèàëüíîå, ñóùíîñòíîå
ðàçëè÷èå ìåæäó ñàìîäåðæàâíûì è áîëüøåâèñòñêèì «ðåæèìàìè». Êðîìå
òîãî, èìåííî â ñòàëèíñêîå ïðàâëåíèå áûë ïîñòàâëåí ïîä ñîìíåíèå òàêîé
ýëåìåíò èçâå÷íîé ðóññêîé «öåííîñòíîé ìàòðèöû», êàê «ïðèãëàøåíèå
âàðÿãîâ íà êíÿæåíèå». Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèå Ñ.Ä. Áàðàíîâó, Ä.Â. Êîíî-
íîâó è ìíîãèì äðóãèì èññëåäîâàòåëÿì (àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðèíàä-
ëåæèò ê èõ ÷èñëó) ãîâîðèòü î ÿâíîì ïðîãðåññå ðóññêèõ êàê íàöèè â Ñîþ-
çå  ÑÑÐ  ïî  ñðàâíåíèþ  ñ  èõ  ïîëîæåíèåì  â  Ðîññèéñêîé  èìïåðèè.  Èíûìè
ñëîâàìè, «ðåçîíàíñîì» öåííîñòåé áîëüøåâèçìà è ñëàâÿíîôèëüñòâà âî
ìíîãîì è îáúÿñíÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, òà áåñïðåöåäåíòíàÿ ðóññêàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìåëà ìåñòî â ÕÕ â.
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